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國立政治大學110學年第3次臨時校務會議紀錄 

時  間：民國 110 年 12 月 20 日（星期一）上午 9 時 10 分 

地  點：行政大樓七樓第一會議室  

出  席： 郭明政 王文杰 賴宗裕 郭秋雯 林佳和 林美香（吳敏華代） 

 倪鳴香 張其恆 呂潔如 粘美惠 陳志銘  胡毓忠 陳金錠 

 寇健文 蔡佳泓 顏玉明（溫佳湄代） 曾守正 林巧敏 蔡源林 

 高莉芬 楊瑞松 張堂錡 紀大偉 陳秀芬 林果顯 謝昭銳 

 陸  行（陳隆奇代） 陳隆奇 孫蒨如（郭建志代） 林瑜琤 劉昭麟 

 左瑞麟 杜文苓（連賢明代） 楊婉瑩 陳宗文 黃厚銘 連賢明 

 蕭乃沂 孫振義 陳鎮洲 洪福聲 林義鈞 藍美華 蔡中民 

 楊佩榮 王雅萍 劉梅君 許政賢 沈宗倫 陳志輝 王曉丹 

 蔡維奇（周冠男代） 周冠男 臧正運 顏佑銘 黃政仁 鄭宗記 

 陳鴻毅 蔡瑞煌 陳俊元 王正偉 吳豐祥 胡昌亞 江彌修  

 王亞維（郭力昕代） 郭力昕 劉昌德 阮若缺 林質心 王經仁 

 劉心華 熊道天 鄭家瑜 徐安妮 朴炳善 崔正芳 張珮琪 

 戴智偉 連弘宜 王信賢 林永芳 盧業中 李世暉 郭昭佑 

 陳揚學 陳榮政 傅如馨 游清鑫 洪淑芬 蕭琇安 李瓊莉 

 古素幸 莊馥維 施安鍾 張鋤非 蕭敬義 莊子家 蔡秉勳 

 黃楷捷 徐致遠 陳思妤 蘇政東 邱海鳴 許弘諺 黃彥儒 

 郭昱萱 黃緯宸 陳法霖 李宇澤（石宗霖代）   

請  假： 朱美麗 趙  怡 趙知章 李維倫 黃明聖 湯志民 吳岳剛 

 張奕華 嚴雅婷 劉慧雯     

列  席：人事室羅淑蕙、黃瓊萱 

        研發處趙淑梅、黃筱芸 

        性平會邱玉玲                  

        秘書處楊兮鳳、許怡君、朱詠薇、葛靜怡 

主  席：郭明政校長                                    紀錄：謝宜玲  

 

甲、 報告事項 

一、主席報告： 

本次臨時校務會議係因許多重要案件尚未討論完成而召集，今日媒體

亦揭露新進教師限期升等壓力之報導，教育部回應各校可透過多元成效指

標評鑑，非單僅以學術成果衡量，本校亦朝此方針研議規劃，歡迎各種想法

提出討論。 

本校羅家倫國際漢學講座將於今日下午 1時 30分揭牌，余英時院士為
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當代漢學研究大儒及學術領袖，本校何其有幸能獲一代大儒對學校之支持，

應允擔任本校羅家倫國際漢學講座第一位名譽講座。余院士仙逝前最後演

講留給政大，學校規畫將該場演講稿出書，邀請王德威教授負責該書出版計

畫。余院士仙逝前二個月，曾期待余院士題字贈校，其後，則獲余師母同意

依手稿製版為本校漢學講座之牌匾，將於今日下午揭牌，歡迎大家一同參與。

鑑於此一學校重要活動，本日會議中午將休會至 2時 30分再行復會。 

 近期參與總統科學獎頒獎，獲獎人陳長謙院士於 62 歲來台，另曾志

朗院士及李德財院士等，都是熱愛台灣、熱愛學術的學者，雖國內薪水不高，

亦無玉山學者等待遇，卻願意回台奉獻所學，讓人欽佩。各位代表參加校務

會議未有加給及減鐘點，無償奉獻，在此表示感謝。 

新冠病毒疫情維持染疫人數持續加零，這是台灣人民共同的努力及教

養，方能達成。因應校園防疫之需，在一級時即已封閉樟山寺與環山道間之

登山步道。如今，考量全校教職員工生的健康，校園管制措施當維持相對謹

慎之態度。 

乙、討論事項 

第一案 

提案單位：人事室 

案    由：擬修正本校「教師聘任升等評審辦法」部分條文，請審議案。 

說  明： 

一、 本案前經本校教師聘任、續聘、升等、長聘及評量制度法制研修小組

第11次及第12次會議討論通過本校教師聘任升等評審辦法（以下簡

稱聘升辦法）第19條之1（長期聘任）、第17條、第25條及第27條（多

元升等）修正條文草案，嗣提第209次校務會議審議，經109年6月9日

程序與法規委員會以未檢附足資討論及參考資料原因退回，經依該

決議提出書面說明後送上開委員會審議仍維持原決議（不同意排入

議程）退回提案。 

二、 案經109年11月30日擴大主管會議就「本校教師聘任、續聘、升等、

長聘制度法制研修進度」簡報，經校長裁示由王副校長邀集各學院院

長蒐集意見，爰分別於109年12月10日及110年3月15日召開2次續聘、

長聘及多元升等制度討論會議（以下簡稱討論會議），並將修正草案

提110年4月22日本校「教師續聘、長聘及多元升等制度修法說明會」

報告及意見交流。 

三、 經依前開說明會與會教師發言、會後提供之意見，修正本校聘升辦法

修正草案條文，續提110年5月11日討論會議第3次會議審議後，通過

第5條第3項、第17條第1款、第19條之1、第25條及第27條；至第17條
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第2款，採甲、乙兩案併陳，茲將修正理由及重點臚列如下： 

(一)第5條第3項： 

本項後段有關「其他非以文憑送審者，悉依升等規定辦理」，

係指非以文憑送審者，應依聘升辦法第15條第3款規定之計算標

準。茲以實務上遇有學院解讀為新聘教師非以文憑送審者，應就

該教師之教學、服務資料進行審議，爰修正為「其他非以文憑送

審者，其外審悉依本辦法第十五條第三款升等規定辦理。」，以臻

明確。 

(二)第17條第1款： 

1.配合專科以上學校教師資格審定辦法（以下簡稱審定辦法）第3

章教師資格送審類別之規定，修正第1目之1文字為「代表著作及

參考著作（專門著作、作品、成就證明、技術報告）」。  

2.為鼓勵教師善盡社會責任及積極投入產學合作，於第3目之5及6

增訂「社會責任實踐成果」及「產學合作成果」亦得認列為教師

升等評審之服務項目績效。 

(三)第17條第2款：採甲、乙兩案併陳 

1.甲案：為肯定及肯認教師之多元貢獻，同時尊重各學術領域間之

專業差異，修正第1目彈性調整研究、教學及服務之百分比為「評

審滿分為一百分，各項比例如下：研究項目至少佔百分之四十，

教學項目得佔百分之三十至五十，服務項目得佔百分之十至三

十。」 

2.乙案： 

(1)第1目同甲案。 

(2)另為使教師能依據不同階段之職涯發展，彈性調整其研究、

教學及服務項目之百分比，以落實多元及個別區別效度，於

第2目增訂「各院、系（所、學程、室、中心）應依前開比

例訂定教學、研究及服務之比例配置區間。教師得於系（所、

學程、室、中心）規範之區間內，自行選擇各項比例配置。」

之文字。 

(四)第19條之1：為增加教師之認同感與歸屬感，並簡化行政程序及

相關作業，爰增訂長聘規定，並於第2項及第3項分別訂定核給長

期聘任之條件及廢止長期聘任要件。 

(五)第25條：為落實教師多元升等制度以利教師多元發展，依審定辦

法第16條規定，於第1項增訂「教師在教學上有具體研發成果，並

能有效提升學習成效或於校內外推廣有重要具體貢獻者得以技

術報告送審」之規定。 
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(六)第27條：刪除聘升辦法原有過渡條款文字。 

決    議： 

一、 修正後無異議通過。（通過之條文對照表及全文如紀錄附件一〜二，

第 9〜24頁） 

二、 修正如下： 

(一) 第十五條第二款「院級…，將申請升等教師之代表著作及參考著

作(專門著作、作品、成就證明、技術報告)送請…審查。」 

(二) 第十七條第二款採乙案，第二目修正為「教師得自行選擇各項比

例配置。」 

  三、附帶決議： 

(一) 各院系所辦理教師升等案時，應依教師就研究、教學、服務三項

中，教師自行選定最高比例之項目送審；最高比例之項目為兩項

者，應由升等案申請人選定其一，為送審項目。（第十七條） 

(二) 有關長期聘任聘期，請於聘書以附註方式引述相關法律補充說明。

（第十九條之一） 

 

第二案 

提案單位：人事室 

案  由：擬修正本校「教師聘任升等評審辦法」第十二條條文案，請審議案。 

說  明： 

一、查專科以上學校教師資格審定辦法第 21 條第 1 項第 4 款規定略以，

送審人曾於境外擔任專任教師之年資，經採計為升等年資者，其送審

專門著作、作品、成就證明或技術報告得予併計。 

二、茲本校近年持續推動國際化，營造校園國際化環境，形塑國際化的校

園氛圍，並追求國際社會的參與，爰為因應國際延攬人才競爭情勢，

併衡酌校內升等教師升等著作採計年限規範，故經本校 109 年 9 月

23 日第 370 次教評會決議:「…教師職前任教教育部認列境外學校專

任教師年資若經採計為升等年資者，則取得前一等級教師資格時未

採計之著作，得為擬申請升等生效日前七年之著作得列為參考著作。

但申請升等之代表著作仍應為到本校任教後所發表，且為擬申請升

等生效日前五年之著作」，爰修正旨揭條文第 1 項第 1 款規定。 

決    議：留俟下次會議討論。 

 

第三案 

提案單位：研究發展處 

案  由：擬修正本校「教師績效評量辦法」，請審議案。 
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說  明： 

一、旨揭評量辦法修正緣於本校教師續聘、長聘及多元升等制度法制研修

小組會議主要討論事項之一，嗣經109年3月2日本校主管會議鈞長裁

示，將教師績效評量案與教師聘任、續聘、升等、長聘制度研議運作

脫鉤，另由研發處召集研修小組專案討論。 

二、依110年4月29日（四）本校教師績效評量辦法（草案）修法說明會建

議，以及110年5月5日本校教師績效評量辦法研修小組第6次會議決議

等，擬訂修正條文（草案），修正重點如下： 

(一) 過渡條款（修正條文第三條）：為過渡原適用教師基本績效評量

辦法（五年一評）、教師績效評量辦法（三年一評）與新進教師

限期升等辦法之教師，爰明定過渡條款以說明之。 

(二) 評量週期（修正條文第四條）：為使本校教師績效評量結果便於

作為教師升等、續聘、長期聘任、停聘、不續聘及獎勵之重要參

考，爰調整現行評量週期以配合之。 

(三) 評量項目比例（修正條文第七條）：為消除教師績效評量之教學、

研究與服務三者隔閡，爰廢除現行研究、教研、教學三類型區分，

由教師於一定範圍內自定評量項目比例。 

(四) 評量參考指標（修正條文第八條）：為提供各學院更完備之評量

計分標準，爰以本辦法修訂細則相關條文為基礎，參以本校校務

發展方針，修訂教學、研究、服務三項目之評量參考指標。 

(五) 整併施行細則（散見各條）：為配合廢止本辦法施行細則，爰將

部分施行細則條文併入修正草案，以維持法規完備性。 

三、配合前揭修訂內容，擬於修正施行後，廢止本辦法施行細則。 

四、本案業經本(110)年5月11日109學年第2次校評鑑委員會審議通過。 

決    議：留俟下次會議討論。 

 

第四案 

提案單位：學生事務處（性別平等教育委員會） 

案  由：擬修正本校「性別平等教育委員會設置辦法」第三、四及第六條條

文，請審議案。  

說  明：旨揭修正條文業經 110 年 6 月 24 日本校性別平等教育委員會 109

學年度第 3 次會議審議通過。 

決    議：留俟下次會議討論。 

 

第五案 

提案人：陳志輝、黃厚銘、臧正運 
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提案連署人：劉慧雯、李世暉、王亞維、傅如馨、張鋤非、施安鍾、徐致遠、

李宇澤、許弘諺、邱海鳴、陳思妤、黃彥儒、黃楷捷、黃緯宸、

郭昱萱、 陳法霖 

案  由：擬修正本校「組織規程」第三十三條條文，請審議案。 

說  明： 

一、本校校務會議之全校教師代表、研究人員代表、行政人員代表、軍訓

人員代表、駐衛警察、技工、工友代表之選舉，歷年來除公告當選名

單外，並未公布得票數等資訊。經瞭解，上開校務會議代表之選舉係

由人事室辦理，其之所以未公布選舉得票數，係因本校相關規範未有

明文規定且過去慣例未公布所致。然此一慣例與選舉之投票及開票

應力求公開、透明，並使選舉人與被選舉人得以充分信賴之精神有所

不符，爰提案修改本校「組織規程」，以求規範之明確與完善。 

二、任何選舉均應力求公開透明，以昭公信，大學校園內之選舉亦不例外。

以同屬校務會議代表選舉之校務會議學生代表的選舉程序為例，其向

來由政大學生會（選舉罷免執行委員會）辦理，相關程序極為完備，

其選舉結果與得票數亦於投票結束當天或隔天即行公告，深具參考價

值。 

三、承上所述，上開第一點所稱之校務會議代表選舉，其得票數等資訊亦

無不得公開之道理，為求上開選舉程序之公開透明，深化校園之民主

參與，並兼顧行政作業程序之必要時程，茲提案修正本校「組織規程」

第三十三條第二項條文，明定「其選舉結果與各參選人之得票數應於

三日內公告。」 

四、本案如獲同意通過，因應組織規程之母法修改，人事室應於三個月內

於行政會議提案修改本校「校務會議全校教師及研究人員代表選舉作

業要點」與其他類型全校校務會議代表之選舉作業要點等子法規定，

以符合資訊公開、政見揭露、選舉程序公開透明之要求。 

決    議：留俟下次會議討論。 

 

丙、臨時動議：無 
 

 
丁、散    會：下午 4 時 25 分。  
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紀 錄 附 件 
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本校「教師聘任升等評審辦法」部分條文修正對照表 

修正條文 現行條文 說    明 

第五條 本校新聘各級教

師應具有下列資格之

一: 

一、具有碩士學位或其

同等學歷證書，成

績優良並有專門著

作者，得聘為講師。 

二、具有博士學位或其

同等學歷證書，成

績優良並有專門著

作者，得聘為助理

教授。 

三、具有博士學位或其

同等學歷證書，曾

從事與所習學科有

關之研究工作、專

門職業或職務四年

以上，成績卓著，

並有專門著作者，

得聘為副教授。 

四、具有博士學位或其

同等學歷證書，曾

從事與所習學科有

關之研究工作、專

門職業或職務八年

以上，有創作或發

明，或在學術上有

重要貢獻或重要專

門著作者得聘為教

授。 

新聘教師未領有擬

聘同等級教師證書者，

應依審定辦法之規定辦

理資格審查。 

外審由學院辦理，

但以文憑送審之聘任

案，得由學院授權系

第五條 本校新聘各級教

師應具有下列資格之

一: 

一、具有碩士學位或其

同等學歷證書，成

績優良並有專門

著作者，得聘為講

師。 

二、具有博士學位或其

同等學歷證書，成

績優良並有專門

著作者，得聘為助

理教授。 

三、具有博士學位或其

同等學歷證書，曾

從事與所習學科

有關之研究工作、

專門職業或職務

四年以上，成績卓

著，並有專門著作

者，得聘為副教

授。 

四、具有博士學位或其

同等學歷證書，曾

從事與所習學科

有關之研究工作、

專門職業或職務

八年以上，有創作

或發明，或在學術

上有重要貢獻或

重要專門著作者

得聘為教授。 

新聘教師未領有擬

聘同等級教師證書者，

應依審定辦法之規定

辦理資格審查。 

外審由學院辦理，

一、本條第三項係明訂各

系（所、學程、室、

中心）聘任未領有擬

聘同等級教師證書之

教師時，由學院送外

審時之審查人數及審

查計算標準。其中後

段有關「其他非以文

憑送審者，悉依升等

規定辦理」之文字，

係指非以文憑送審

者，應依本校教師聘

任升等評審辦法（以

下簡稱聘升辦法）第

十五條第三款規定之

計算標準（按：升等

教授需達四位評定 C

級以上且其中三位評

定 B級以上；升等副

教授需達四位評定 C

級以上且其中二位評

定 B級以上）。 

二、茲以本校一百一十年

四月二十二日召開之

「續聘、長聘及多元

升等制度修法說明

會」，於會後有系所主

管及同仁反映，實務

上遇有學院解讀為新

聘教師非以文憑送審

者，應依升等規定就

該教師之教學、服務

資料進行審議，爰建

議修正該段文字，以

臻明確。 

附件一

八’ 
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（所、學程、室、中心）

辦理。以文憑送審者送

請校外學者、專家三位

以上審查，審查人三位

時，總評等級需達三位

評定 C 級以上且其中二

位評定 B 級以上為通

過。（學位文憑審查意見

表格式詳附件一）；外審

人數超過三位時，得提

會審議之標準不得低於

前述送三位審查之計算

標準。其他非以文憑送

審者，其外審悉依第十

五條第三款升等規定辦

理。 

院級教評會、校教

評會如對校外學者專家

審查結果有疑義，應比

照升等審議程序提出具

體事證及理由經決議

後，該成績不予採計並

由院另送外審。 

但以文憑送審之聘任

案，得由學院授權系

（所、學程、室、中心）

辦理。以文憑送審者送

請校外學者、專家三位

以上審查，審查人三位

時，總評等級需達三位

評定 C級以上且其中二

位評定 B 級以上為通

過。（學位文憑審查意

見表格式詳附件一）；

外審人數超過三位時，

得提會審議之標準不

得低於前述送三位審

查之計算標準。其他非

以文憑送審者，悉依升

等規定辦理。 

院級教評會、校教

評會如對校外學者專

家審查結果有疑義，應

比照升等審議程序提

出具體事證及理由經

決議後，該成績不予採

計並由院另送外審。 

第十五條 教師升等審查

程序如下： 

一、申請升等教師檢齊

相關資料後，經系

（所、學程、室、中

心）提請系級教評

會，就其研究、教

學、服務資料依系

（所、學程、室、中

心）升等規定進行

審議，初審通過後，

報請院長提交院教

評會審議。 

二、院級教評會通過升

等案之形式審查後，

應成立外審委員提

第十五條 教師升等審查

程序如下： 

一、申請升等教師檢齊

相關資料後，經系

（所、學程、室、

中心）提請系級教

評會，就其研究、

教學、服務資料依

系（所、學程、室、

中心）升等規定進

行審議，初審通過

後，報請院長提交

院教評會審議。 

二、院級教評會通過升

等案之形式審查後，

應成立外審委員提

第二款係配合專科以上學

校教師資格審定辦法第三

章教師資格送審類別之規

定(作品、成就證明、技術

報告亦得送審教師資格)

酌予文字修正，以茲明確。 
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名小組提出外審委

員名單，將申請升等

教師之代表著作及

參考著作 (專門著

作、作品、成就證明、

技術報告)送請校外

相當等級之學者專

家五位以上審查。 

三、院級教評會就學者

專家審查結果之可

信度與正確性進行

確認後，審查人五位

時，升等教授等級者

總評等級需達四位

評定C級以上且其中

三位評定 B級以上；

申請升等副教授以

下等級之總評等級

需達四位評定C級以

上且其中二位評定 B

級以上，始得提會審

議。（專門著作審查

意見表格式詳附件

二）外審人數超過五

位時，得提會審議之

標準不得低於前述

送五位審查之計算

標準。  

四、院級教評會審議時，

依評審標準評定申

請升等教師之研究、

教學、服務三項成

績，符合院訂升等標

準者，經決議通過複

審後，報請校長提交

校教評會決審。 

五、校教評會就申請升

等教師之研究、教

學、服務成績，連同

系級教評會、院級教

名小組提出外審委

員名單，將申請升等

教師之專門著作送

請校外相當等級之

學者專家五位以上

審查。 

三、院級教評會就學者

專家審查結果之可

信度與正確性進行

確認後，審查人五位

時，升等教授等級者

總評等級需達四位

評定 C 級以上且其

中三位評定 B 級以

上；申請升等副教授

以下等級之總評等

級需達四位評定 C

級以上且其中二位

評定 B級以上，始得

提會審議。（專門著

作審查意見表格式

詳附件二）外審人數

超過五位時，得提會

審議之標準不得低

於前述送五位審查

之計算標準。  

四、院級教評會審議時，

依評審標準評定申

請升等教師之研究、

教學、服務三項成

績，符合院訂升等標

準者，經決議通過複

審後，報請校長提交

校教評會決審。 

五、校教評會就申請升

等教師之研究、教

學、服務成績，連同

系級教評會、院級教

評會審查結果審議，

經確認並於通過後，
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評會審查結果審議，

經確認並於通過後，

陳報校長請頒教師

證書。 

六、院級教評會、校教評

會如對校外學者專

家審查結果之可信

度與正確性有疑義，

應提出具有專業學

術依據之具體理由，

經決議後，由院另送

校外學者專家審查。

該有疑義之成績不

予採計。 

七、各級教評會委員於

審議過程中，應審閱

申請升等教師之資

料。 

八、各級教評會委員審

議升等個案時應全

程參與，否則不得參

與該案之評分。 

九、各級教評會委員如對

升等案有疑義，經決

議暫緩審議，於再審

議時，得邀請申請升

等教師到會或以書面

說明後，再繼續審議。 

陳報校長請頒教師

證書。 

六、院級教評會、校教

評會如對校外學者

專家審查結果之可

信度與正確性有疑

義，應提出具有專業

學術依據之具體理

由，經決議後，由院

另送校外學者專家

審查。該有疑義之成

績不予採計。 

七、各級教評會委員於

審議過程中，應審閱

申請升等教師之資

料。 

八、各級教評會委員審

議升等個案時應全

程參與，否則不得參

與該案之評分。 

九、各級教評會委員如

對升等案有疑義，經

決議暫緩審議，於再

審議時，得邀請申請

升等教師到會或以

書面說明後，再繼續

審議。 

第十七條 教師升等評審

項目及標準如下： 

一、評審項目： 

(一)研究： 

1.代表著作及參

考著作(專門著

作、作品、成就

證明、技術報

告)。 

2.參加國內外學

術會議發表論

文及應邀評論

第十七條 教師升等評審

項目及標準如下： 

一、評審項目： 

 (一)研究： 

1.代表著作及參

考著作。 

2.參加國內外學

術會議發表論

文及應邀評論

之質與量。 

3.著作獲得獎勵

之質與量。 

一、教育部高教深耕計畫

尤重大學實踐社會責

任的執行成效與教師

個人升等職涯發展結

合，爰第一款第一目

之一配合專科以上學

校教師資格審定辦法

第三章教師資格送審

類別之規定(作品、成

就證明、技術報告亦

得送審教師資格)酌

予文字修正，以茲明
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之質與量。 

3.著作獲得獎勵

之質與量。 

4.主持研究計畫

之質與量。 

5.其他研究成果。 

(二）教學： 

1.教學成果評量。 

2.指導與審查碩

士、博士論文之

質與量。 

3.其他促進教學

效果之表現。 

(三）服務： 

1.兼任校、院、系

（所、學程、室、

中心）等相關之

行政職務。 

2.參與系（所、學

程、室、中心）、

院、校事務之貢

獻。 

3.任導師、社團、刊

物、代表隊指導

教師之情形。 

4.主辦或協辦國內

外學術研討會。 

5.社會責任實踐成

果。 

6.產學合作成果。 

7.其他服務事項。 

二、 評審標準： 

 (一)評審滿分為一百

分，各項比例如

下：研究項目至少

佔百分之四十，教

學項目得佔百分

之三十至五十，服

務項目得佔百分

之十至三十。 

4.主持研究計畫

之質與量。 

5.其他研究成果。 

 (二）教學： 

1.教學成果評量。 

2.指導與審查碩

士、博士論文之

質與量。 

3.其他促進教學

效果之表現。 

(三）服務： 

1.兼任校、院、系

（所、學程、室、

中心）等相關之

行政職務。 

2.參與系（所、學

程、室、中心）、

院、校事務之貢

獻。 

3.任導師、社團、刊

物、代表隊指導

教師之情形。 

4.主辦或協辦國內

外學術研討會。 

5.其他服務事項。 

二、 評審標準： 

 (一)研究項目佔百

分之五十，教學

項目佔百分之四

十，服務項目佔

百分之十。 

 (二)系（所、學程、

室、中心）、院應

訂定教學與服務

二評審項目之充

分要件、及格標

準。教學與服務

達各系（所、學

程、室、中心）、

院訂定之標準，

確。 

二、為鼓勵教師善盡社會

責任及積極投入產學

合作，爰於第一款第

三目之五及六增訂

「社會責任實踐成

果」及「產學合作成

果」亦得認列為教師

升等評審之服務項目

績效，原第三目之五

移列至第三目之七。 

三、為肯定及肯認教師之

多元貢獻，同時尊重

各學術領域間之專業

差異，修正第二款第

一目彈性調整研究、

教學及服務之百分比

規定。又本校於一百

一十年四月二十二日

召開之「續聘、長聘

及多元升等制度修法

說明會」，於會上有教

師建議，為使教師能

依據不同階段之職涯

發展，彈性調整其研

究、教學及服務項目

之百分比，建議增訂

教師得自行選擇各項

比例配置之文字，以

落實多元及個別區別

效度，爰增訂第二目

規定，其後目次依序

作目次變更並酌予文

字修正。 
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(二)教師得自行選擇

各項比例配置。 

(三)系（所、學程、

室、中心）、院應

訂定教學與服務

二評審項目之充

分要件、及格標

準。教學與服務

達各系（所、學

程、室、中心）、

院訂定之標準，

且研究審查成績

達第十五條第三

款標準者，方可

提會審議。 

(四)升等成績應以研

究、教學、服務

成績合併計算，

總分達各系（所、

學程、室、中心）、

院訂定之標準

者，方可提上一

級教評會審議。 

(五)各級教評會委員

同意升等案通過

之人數各達其決

議之標準者，升

等案方屬通過。 

且研究審查成績

達 本 辦 法 標 準

者，方可提會審

議。 

 (三)升等成績應以

研究、教學、服務

成績合併計算，

總分達各系（所、

學程、室、中心）、

院 訂 定 之 標 準

者，方可提上一

級教評會審議。 

(四)各級教評會委

員同意升等案通

過之人數各達其

決議之標準者，

升等案方屬通

過。 

第十九條之一 本校教師

聘任，分為初聘、續聘

及長期聘任，初聘為一

年，續聘第一次為一年，

以後續聘，每次均為二

年，並以本校教師績效

評量之結果，作為續聘

之重要參考依據。 

本校教授通過績效

評量或副教授通過升等

教授，核給長期聘任聘

書；長期聘任聘期至教

 一、本條新增。 

二、第一項係依教育人員

任用條例第三十七條

之規定，明訂初聘及

續聘年限及以本校教

師績效評量作為續聘

之重要參考依據。 

三、查大學法第十八條及

同法施行細則第十七

條規定，長期聘任聘

期由各大學定之，並

應依教師法及大學法
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師離退或屆齡退休之前

一日止。 

教師長期聘任期間

如有下列各款情形之一

者，廢止長期聘任，聘

期依教育人員任用條例

規定辦理： 

一、未依規定通過評量。 

二、違反聘約經教評會

審議屬實。 

三、有教師法停聘或解

聘或不續聘情事，

經教評會審議通

過。 

 

第二十一條教師評鑑

(按：本校為教師評

量)規定，明定解聘、

停聘、不續聘之規定。 

四、依前開規定，本校長

聘制度經提教師聘

任、續聘、升等、長

聘及評量制度法制研

修小組第九次會議決

議，考量該制度之設

計，有助於增加教師

之認同感與歸屬感，

並簡化行政程序及相

關作業，爰增訂於本

條第二項及第三項，

茲說明如下： 

（一）第二項係訂定

本校核給教師

長期聘任之條

件。又如教授已

依現行本校教

師基本績效評

量辦法通過終

身免評量，則毋

須再通過評量

即可長聘；至僅

獲單項免評量

之教授，因仍須

按時程接受評

量，爰再通過該

次整體評量，方

取得長聘資格。 

（二）第三項係訂定

廢止長期聘任

之要件，說明如

下： 

1.未依規定通

過評量:為維

持學校整體

教學研究能
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量水平，俾日

後面對各類

外部評鑑時，

有所支撐，又

一百零五學

年度起初聘

教師適用之

本校教師績

效評量辦法

及目前研修

之績效評量

辦法草案，均

未新訂免評

量機制，爰於

第一款規定，

教師獲得長

期聘任資格

後，如未依規

定通過評量

者，廢止其長

期聘任。 

2.復查教師於

長期聘任期

間，相關權利

義務與續聘

教師相同，爰

如於該期間

有違反聘約

及教師法之

情事，經教評

會審議屬實

者，亦應廢止

其長期聘任。 

第二十五條 教師除以專

門著作送審外，藝術類

科教師得以作品及成就

證明；體育類科教師得

以成就證明；應用科技

類科教師或教師在教學

上有具體研發成果，並

第二十五條 教師除以專

門著作送審外，藝術類

科教師得以作品及成

就證明，體育類科教師

得以成就證明，應用科

技類科教師得以技術

報告送審；送審通過

為落實教師多元升等制度

以利教師多元發展，依專

科以上教師資格審定辦法

第十六條規定，於第一項

增訂「教師在教學上有具

體研發成果，並能有效提

升學習成效或於校內外推
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能有效提升學習成效或

於校內外推廣有重要具

體貢獻者得以技術報告

送審；送審通過者，應

依規定公開出版發行。 

前項送審之作品、

成就證明及技術報告應

符合第十二條專門著作

之各項規定；至送審之

審查人數及提會門檻比

照第十五條有關專門著

作送審相關規定辦理。 

本條送審之條件、

審查基準及表格，依審

定辦法規定及本校教評

會之相關決議辦理。 

者，應依規定公開出版

發行。 

前項送審之作品、

成就證明及技術報告

應符合本辦法第十二

條專門著作之各項規

定；至送審之審查人數

及提會門檻比照本辦

法第十五條有關專門

著作送審相關規定辦

理。 

本條送審之條件、

審查基準及表格，依審

定辦法規定及本校教

評會之相關決議辦理。 

廣有重要具體貢獻者得以

技術報告送審」規定。 

第二十七條 本校各院及

系（所、學程、室、中

心）應依據本辦法訂定

其聘任、升等作業要點。 

  各院及系（所、學

程、室、中心）之聘任、

升等作業要點較本辦法

嚴格者，從其規定。 

前項作業要點經院務

會議、系務會議通過後，

報經上一級教評會核定

後施行。 

於本辦法修正施行

前，經系（所、學程、

室、中心）通過之教師

資格送審案件，適用修

正前之規定。 

第二十七條 本校各院及

系（所、學程、室、中

心）應依據本辦法訂定

其聘任、升等作業要

點。未及於一百零六年

二月一日前依本辦法

修正條文修訂者，逕依

本辦法及教育部相關

規定辦理。 

各院及系（所、學程、

室、中心）之聘任、升

等作業要點較本辦法

嚴格者，從其規定。 

前項作業要點經院

務會議、系務會議通過

後，報經上一級教評會

核定後施行。 

於中華民國一百零

六年二月一日審定辦

法修正施行前，經系

（所、學程、室、中心）

通過之教師資格送審

案件，適用修正前之規

定。 

刪除第一項後段及第四項

原有過渡條款文字，並配

合修正第四項之過渡條款

文字。 
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國立政治大學教師聘任升等評審辦法 
民國86年4月19日第96次校務會議通過第1至16、18及19條條文  

民國87年1月17日第99次校務會議修正通過第28條條文並刪除第11-1條文  

教育部87年221日台(八七)審字第87008833號函核定  

民國90年4月16日、6月16日、11月24日第112、113、115次校務會議修正通過  

教育部90年12月24日台(九○)審字第90182891號函准予備查  

民國91年4月20日第117次校務會議修正通過第5、30及31條條文  

民國93年4月24日128次臨時校務會議修正通過第5、16條條文  

民國93年9月9日第130次校務會議修正通過第5條條文  

民國 94年 1 月 6日第 132次校務會議修正通過第 9條文 

民國 100 年 1月 14 日第 162 次校務會議修正通過全文 

民國 100 年 4月 23 日第 163 次校務會議確認通過第 12、21及 25條文字 

民國 100 年 6月 13 日政人字第 1000014443號函發布 

民國 106 年 1月 13 日第 192 次校務會議修正通過全文 

民國 106 年 1月 26 日政人字第 1060002776號函發布 

民國 110 年 12月 20日 110學年第 3 次臨時校務會議修正通過第 5、15、17、19-1、25、27 條文 

第一章 總 則 

第一條 國立政治大學(以下簡稱本校)教師聘任升等評審辦法(以下簡稱本辦法)

依據專科以上學校教師資格審定辦法(以下簡稱審定辦法)第二十九條及

本校教師評審委員會設置辦法第三條規定訂定之。 

第二條 本校教師之聘任、升等，除法令另有規定外，依本辦法辦理。 

第二章 聘 任 

第三條 本校各學院及各系（所、學程、室、中心）應視教師缺額、校院發展方

向、師資需求及課務需要提聘教師，所授課程應與其學術專長相關。 

新聘教師應經系、院、校三級教師評審委員會(以下簡稱教評會)審議，

校、院提聘之聘任案委由專業領域相近之系級教評會、院級教評會通過

後提校教評會。 

具教師證書之講座教授及傑出人才，其專任教師聘任案經提聘單位教評

會審議通過後，逕提校教評會決審，不受前項三級三審限制。 

第四條 本校新聘教師分為教授、副教授、助理教授、講師四級，應依教育人員

任用條例有關規定審查其教師資格。 

本校新聘助理教授以上教師以獲有博士學位，並有教學或研究相關工作

經驗者為原則。 

新聘教師已獲有教育部審定頒給之教師證書者，得按教師證書之等級聘

任。 

第五條 本校新聘各級教師應具有下列資格之一: 

一、具有碩士學位或其同等學歷證書，成績優良並有專門著作者，得聘

為講師。 

二、具有博士學位或其同等學歷證書，成績優良並有專門著作者，得聘

為助理教授。 

三、具有博士學位或其同等學歷證書，曾從事與所習學科有關之研究工

作、專門職業或職務四年以上，成績卓著，並有專門著作者，得聘

為副教授。 

附件二 
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四、 具有博士學位或其同等學歷證書，曾從事與所習學科有關之研究工

作、專門職業或職務八年以上，有創作或發明，或在學術上有重要

貢獻或重要專門著作者得聘為教授。 

新聘教師未領有擬聘同等級教師證書者，應依審定辦法之規定辦理資格

審查。 

外審由學院辦理，但以文憑送審之聘任案，得由學院授權系（所、學程、

室、中心）辦理。以文憑送審者送請校外學者、專家三位以上審查，審

查人三位時，總評等級需達三位評定 C級以上且其中二位評定 B級以上

為通過。（學位文憑審查意見表格式詳附件一）；外審人數超過三位時，

得提會審議之標準不得低於前述送三位審查之計算標準。其他非以文憑

送審者，其外審悉依第十五條第三款升等規定辦理。 

院級教評會、校教評會如對校外學者專家審查結果有疑義，應比照升等

審議程序提出具體事證及理由經決議後，該成績不予採計並由院另送外

審。 

第六條 新聘教師應經公開甄選。系級教評會應就擬聘教師之教學、研究、專長、

品德及擬任教課程等方面進行審議。通過後，依審議結果排定優先順序，

敘明理由送請院級教評會逐級審議通過後，報請校長核聘。 

提聘教師須敘明擬請其任教之科目及授課時數。任教科目不適當或授課

時數不足，均不予聘任。 

第七條 提聘教師應檢具下列表件： 

一、教師提聘單。 

二、最高學位證書。提系級教評會審議前系（所、學程、室、中心）須

先行查(驗)證，境外學歷須依大學辦理國外學歷採認辦法、大陸地

區學歷採認辦法、香港澳門學歷檢覈及採認辦法規定及教育部公

告辦理查(驗)證。        

三、最高學位之歷年修業成績證明（已有擬聘等級教師證書者得免附）。 

四、擬聘等級教師證書（尚未取得教師證書者免附）。 

五、專門著作。  

六、個人學經歷。 

七、甄選紀錄。 

八、教評會紀錄。 

第八條  教師聘任以每學期之開始（八月一日及二月一日）為起聘日期。 

學期中途因特殊情形必須聘任者，得專案簽報校長核准交各級教評會審

議通過後，於學期中起聘。 

第九條 本校各級教評會審理新聘教師上下學期作業時程如下： 

一、 系級教評會應於四月底、十一月十五日前，完成公開甄選及審議後

報院，如係以非學位（含專門著作、作品、成就證明或技術報告等）

送審者，應提前一個月（三月底及十月十五日前），完成公開甄選

及審議後報院。 

二、院級教評會應於六月十五日、十二月底前審議完竣報校。 
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三、校教評會應於六月底、元月十五日前審議完竣，簽報校長核聘。 

第三章 升 等 

第十條 教師申請升等，應具備下列各款條件： 

一、 申請升助理教授者須任講師三年以上；申請升副教授者須任助理

教授滿三年以上；申請升教授者須任副教授滿三年以上。 

二、擔任現職期間，研究、教學與服務成績優良。 

第十一條  教師升等年資，以在本校任教者為原則，在國內他校任教、教育部認

列之境外學校任教或其他學術研究機構任職年資，經系級教評會建

議，並經院級教評會、校教評會通過者，得予採計；但在本大學任教

年資必須一年以上。 

教師經核准借調，且於借調期間返校義務授課，並繼續從事與其學術

專長相關之研究者，於申請升等時，其借調期間年資，最多得採計二

年。 

教師經核准全時進修、研究或學術交流，未實際在校任教之年資如採

計為升等年資，最多一年。 

教師任教年資得計算至申請升等時同學期終了時止。 

第十二條  教師申請升等之專門著作，須符合下列規定： 

一、 代表著作應為取得前一等級教師資格後，且為擬申請升等生效

日前五年內之著作；參考著作應為取得前一等級教師資格後，且

為擬申請升等生效日前七年內之著作。但申請升等教師於前述

期限內懷孕或生產者，得申請延長前述年限二年。 

二、 專門著作須為已出版公開發行之專書（應附送審及公開出版發

行證明）或在公認學術性刊物發表或已被接受且出具證明將定

期發表，並應與其任教領域相關。 

前述專門著作應符合教育部訂頒之專科以上學校教師資格審定

辦法、作業須知。 

三、 申請升等教師之代表著作若與他人合著者，須具體書明其在該

著作之貢獻及程度，並由合著人（或共同研究人）親自簽章放棄

以該著作作為代表著作送審之權利。 

四、 著作屬系列之相關研究者，得出具關連說明，併列為代表著作。 

升等代表著作為國內外學術或專業刊物接受將定期發表者，應自

該刊出具接受證明之日起一年內發表，並自發表之日起二個月內，

將該專門著作送校查核。其因不可歸責於送審人之事由，而未能

於一年內發表者，應向院級教評會、校教評會申請展延，並以該

刊物出具接受證明之日起三年內為限。經審議通過展延者，應於

一年期限屆滿前，報教育部備查。取得升等之教師證書後，該著

作不得再作為下次送審著作。 

未依前項規定期限發表並送繳發表之代表著作者，本校應駁回其

申請，並報教育部處理其教師資格審定案。 

第十三條  教師具下列各款情形之一者，不得申請升等： 
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一、以教師名義擔任行政職務而未任教。 

二、實際教學未滿規定年資。 

三、升等後無適當科目可資開授。 

四、升等後授課時數不足。 

五、未通過教師基本績效評量。 

六、申請升等當學期未實際在校任教授課。 

七、留職停薪。 

第十四條  申請升等之教師應檢送下列資料文件： 

一、 教師升等提名表。 

二、 資格審查履歷表。 

三、服務證件及現職教師證書，或經核准繼續進修所得較高等級正式

學位證書，或其他足以證明資格之文件。 

四、 有關研究、教學、服務之整體成果若干份（依審議需要而定）。 

五、助理教授、副教授升等為副教授、教授，送審時，應將其學位論

文或歷次升等代表著作送審查人參考。 

六、送審代表著作與曾送審之代表著作名稱或內容近似者，應檢附曾

送審代表著作及本次著作異同對照；其名稱或內容有變更者，亦

同。 

第十五條  教師升等審查程序如下： 

一、申請升等教師檢齊相關資料後，經系（所、學程、室、中心）提

請系級教評會，就其研究、教學、服務資料依系（所、學程、室、

中心）升等規定進行審議，初審通過後，報請院長提交院教評會

審議。 

二、院級教評會通過升等案之形式審查後，應成立外審委員提名小組

提出外審委員名單，將申請升等教師之代表著作及參考著作(專

門著作、作品、成就證明、技術報告)送請校外相當等級之學者

專家五位以上審查。 

三、院級教評會就學者專家審查結果之可信度與正確性進行確認後，

審查人五位時，升等教授等級者總評等級需達四位評定C級以上

且其中三位評定B級以上；申請升等副教授以下等級之總評等級

需達四位評定C級以上且其中二位評定B級以上，始得提會審議。

（專門著作審查意見表格式詳附件二）外審人數超過五位時，得

提會審議之標準不得低於前述送五位審查之計算標準。  

四、院級教評會審議時，依評審標準評定申請升等教師之研究、教學、

服務三項成績，符合院訂升等標準者，經決議通過複審後，報請

校長提交校教評會決審。 

五、校教評會就申請升等教師之研究、教學、服務成績，連同系級教

評會、院級教評會審查結果審議，經確認並於通過後，陳報校長

請頒教師證書。 

六、院級教評會、校教評會如對校外學者專家審查結果之可信度與正
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確性有疑義，應提出具有專業學術依據之具體理由，經決議後，

由院另送校外學者專家審查。該有疑義之成績不予採計。 

七、 各級教評會委員於審議過程中，應審閱申請升等教師之資料。 

八、各級教評會委員審議升等個案時應全程參與，否則不得參與該案

之評分。 

九、各級教評會委員如對升等案有疑義，經決議暫緩審議，於再審議

時，得邀請申請升等教師到會或以書面說明後，再繼續審議。 

第十六條  本校教師升等每年辦理兩次，上下學期各一次，升等生效時間分別

為八月一日、二月一日，其時程如下： 

一、申請升等教師應備妥升等資料於每年三月（擬於當年八月一日升

等者）、九月（擬於次年二月一日升等者）底前，向所屬系（所、

學程、室、中心）提出升等之申請，資料不齊或逾期者皆不予受

理。 

二、系級教評會審議通過後，於每年四月、十月十五日前報請院長提

交院級教評會審議。 

三、院級教評會審查通過後於每年六月、十二月底前會教務處、人事

室，報請校長提交校教評會審議。 

四、校教評會審查通過後，陳報校長請頒教師證書。 

第十七條  教師升等評審項目及標準如下： 

一、評審項目： 

 (一)研究： 

1.代表著作及參考著作(專門著作、作品、成就證明、技術

報告)。 

2.參加國內外學術會議發表論文及應邀評論之質與量。 

3.著作獲得獎勵之質與量。 

4.主持研究計畫之質與量。 

5.其他研究成果。 

(二）教學： 

1.教學成果評量。 

2.指導與審查碩士、博士論文之質與量。 

3.其他促進教學效果之表現。 

(三）服務： 

1.兼任校、院、系（所、學程、室、中心）等相關之行政

職務。 

2.參與系（所、學程、室、中心）、院、校事務之貢獻。 

3.任導師、社團、刊物、代表隊指導教師之情形。 

4.主辦或協辦國內外學術研討會。 

5.社會責任實踐成果。 

6.產學合作成果。 

7.其他服務事項。 
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二、評審標準： 

(一)評審滿分為一百分，各項比例如下：研究項目至少佔百分之

四十，教學項目得佔百分之三十至五十，服務項目得佔百分

之十至三十。 

(二)教師得自行選擇各項比例配置。 

(三)系（所、學程、室、中心）、院應訂定教學與服務二評審項目

之充分要件、及格標準。教學與服務達各系（所、學程、室、

中心）、院訂定之標準，且研究審查成績達第十五條第三款標

準者，方可提會審議。 

(四)升等成績應以研究、教學、服務成績合併計算，總分達各系

（所、學程、室、中心）、院訂定之標準者，方可提上一級教

評會審議。 

(五)各級教評會委員同意升等案通過之人數各達其決議之標準

者，升等案方屬通過。 

第十八條  教師升等不通過者，各級教評會應將審查結果及其理由，以書面通

知申請升等教師，並副知各級教評會。 

申請升等教師對於前項書面通知如有不服，得於收到通知之次日起

三十日內，向本校教師申訴評議委員會提出申訴。 

第四章 附 則 

第十九條  校教評會辦理教師聘任、升等審查完竣並經校長核定後，應由學校

檢附聘任升等教師名冊暨教師資格履歷表，報請核發相當等級之教

師證書。 

新聘教師經審查未具相當等級教師資格者，應予改聘或撤銷其聘任。 

第十九條之一  本校教師聘任，分為初聘、續聘及長期聘任，初聘為一年，續聘

第一次為一年，以後續聘，每次均為二年，並以本校教師績效評量之

結果，作為續聘之重要參考依據。 

本校教授通過績效評量或副教授通過升等教授，核給長期聘任聘書；

長期聘任聘期至教師離退或屆齡退休之前一日止。 

教師長期聘任期間如有下列各款情形之一者，廢止長期聘任，聘期依

教育人員任用條例規定辦理： 

一、未依規定通過評量。 

二、違反聘約經教評會審議屬實。 

三、有教師法停聘或解聘或不續聘情事，經教評會審議通過。 

第二十條  送審教師如有違反送審規定之情事，依教育部及本校教師違反送審

教師資格規定及學術倫理辦法等規定處理。 

第二十一條  教師取得較高等級之正式學位，申請升等講師或助理教授時，依

本辦法第五條有關學位送審之規定辦理外審。 

舊制助教申請升等講師，必須具有碩士學位論文；舊制助教及講師

申請升等助理教授，必須具有博士學位論文，且成績優良，及七年

內之著作，並符合現行新聘各該職級標準。如通過升等，應比照適
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用本校新進教師限期升等辦法之規定，於限期內通過升等。 

舊制助教及講師取得博士學位擬申請升等副教授者，除博士學位論

文及成績優良外，必須同時提出符合現行升等及新聘副教授基準之

七年內著作，依本辦法有關升等規定辦理。 

第二十二條 各系（所、學程、室、中心）擬聘本校專任研究人員為兼任教師，

得以其所具教師資格等級提聘。 

第二十三條 兼任教師之升等應由其專任學校辦理，無專任學校且未在其他兼任

學校申請升等者，方得向本校申請升等。 

兼任教師升等年資之採計折半計算，並以在本校服務者為限。 

第二十四條 兼任教師在其專任學校升等後，領有較高等級之教師證書者，得申

請本校改聘，通過生效日得自提出申請之當學期起算。 

第二十五條 教師除以專門著作送審外，藝術類科教師得以作品及成就證明；體

育類科教師得以成就證明；應用科技類科教師或教師在教學上有具

體研發成果，並能有效提升學習成效或於校內外推廣有重要具體貢

獻者得以技術報告送審；送審通過者，應依規定公開出版發行。 

前項送審之作品、成就證明及技術報告應符合第十二條專門著作之

各項規定；至送審之審查人數及提會門檻比照第十五條有關專門著

作送審相關規定辦理。 

本條送審之條件、審查基準及表格，依審定辦法規定及本校教評會

之相關決議辦理。 

第二十六條 本校得聘任專業技術人員擔任教學，資格條件依大學聘任專業技術

人員擔任教學辦法審查，相關辦法另定之。 

本校得參照國立大學校院校務基金用教學人員研究人員暨工作人

員實施原則以校務基金自籌經費及學雜費收入約聘編制外短期教

學人員，聘任要點另定之。 

第二十七條 本校各院及系（所、學程、室、中心）應依據本辦法訂定其聘任、

升等作業要點。 

  各院及系（所、學程、室、中心）之聘任、升等作業要點較本辦法

嚴格者，從其規定。 

前項作業要點經院務會議、系務會議通過後，報經上一級教評會核

定後施行。 

於本辦法修正施行前，經系（所、學程、室、中心）通過之教師資

格送審案件，適用修正前之規定。 

第二十八條 本辦法經校務會議通過後發布施行，修正時亦同。 


